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SindromeMIAy
ensenanza secundaria

publica
texto de Gonzalo Guijarro

Eslaadministracion publica un acosador labord? Esa eslatess que sostiene, en relacion con la ensefian-

z za, Gonza o Guijarro, Coordinador de Prensade la Asocdiacion de Profesores de I ntituto de Andaucia, ARA.
Y explicalasrazonesquelellevan aesaconcluson. Vdelapenaleerlas.

El presente articulo estd escrito por un profesor de la secun-
dariapublicaque trabgjaen Andalucia, con lo que quizés dgu-
nade las circunstancias mencionadas en é no concuerden con
laredlidad en otras comunidades auténomas; pero, por lasin-
formaciones a que hatenido acceso e autor del presente tra
bajo, enlineas generades, la situacion esbastante smilar en to-
das.

Haceyaagunos afios que e fenémeno del acoso laboral ob-
tuvo carta de naturaleza en nuestro pais; desde entonces, nu-
merosos sociologos, psicdlogos y otros especidistas han des-
crito y tipificado las dinamicas empresariales mas favorecedo-
ras de esta siniestra actividad, las técticas de acoso més usua-
les, las consecuencias paralasalud del acosado y otros muchos
aspectos de esta execrable préctica. Entre los estudios redliza-
dos sobre este tema, cabe destacar |os que ponen de manifies-
to la existencia de un cierto tipo de acosador a que llaman
"mediocre inoperante activo' (MIA). Estos acosadores MIA
serian individuos carentes de cregtividad, pero con un desen-
frenado aédn de notoriedad e influencia y control sobre los
demés. Su fdta de creatividad |os incapacitaria para buscar su
propia excelencia en cualquier campo; sus andias de notorie-
dad, para reconocerla en otros. Son, Sn embargo, capaces de
infiltrarse en grandes organizaciones en las que despliegan

unainagotable actividad inoperante que generagrandes canti-
dades de burocraciaindtil, cuyafindidad no es otraque impe-
dir & desarrollo de cuaquier actividad realmente creativa; la
envidia enfermiza que padecen les induce a obstaculizar asi a
sus compafieros mas brillantesy, para evitar sospechas, suelen
disfrazar sus turbios manejos con pretensiones de corte mesi&
nico. Los medios académicos, coinciden en afirmar varios es-
peciaistas en € tema, son especialmente adecuados para las
actividades de |os afectos de sindrome MiA.

Curiosamente, dentro de esos medios académicos existe un
cuerpo de docentes en el que € incremento de las bgjas médi-
cas por estrés y depresion y la pérdida de motivacion para
trabgjo ha sido espectacular durante los Ultimos afios, concre-
tamente desde que seimplanté la LOGSE, € delos profesores
de secundaria, que han pasado de estar ala cola de ese lamen-
table ranking a ser segundos, con un 18% de casos diagnosti-
cadosy un elevadismo porcentgje de "sindrome de quemado”,
que es @ colmo de lafadtade motivacion. Y es de sefidlar que
este tipo de bgjas médicas y esa fdta de motivacion son a-
gunas de las habitual es consecuencias del acoso.

Cabe pues preguntarse s esto es una mera casudidad o 9,
por e contrario, estamos ante un caso de acoso generdizado a
este cuerpo de docentes.
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Para que ta hip6tesis adquiriera verosimilitud, seria necesa-
rio que detectaramos a menos agunas de las actividades de
hosti gamiento sefial adas por |os especialistas como caracteris-
ticas ddl acoso aplicadas de forma colectiva sobre estos docen-
tes. Cotglemos, pues, la lista de estas actividades de hostiga-
miento elaborada por expertos en sindrome MIA con la vida
laboral de estos profesores.

1. Culpar aun profesonal deloseroresdeotros o hacer pu-
blicamente comentarios acerca de su supuesta incapacidad,
SN permitir respuesta por par-
tedelavictima

B dltimo informe ASA, que
dgjabaen pésimo lugar alaen-
seflanza espafiola, menciona
ba, sn embargo, explicitamen-
te, labuena preparacion de sus
docentes de secundaria. Pesea
elo, mensgjes como "alos pro-
fesores les fdta formacion” o "los profesores carecen de voca
cion" han aparecido en los medios de comunicacion proce-
dentes de la propia Administraciéon Educativa, a tiempo que
ésta impedia cualquier foro de debate en torno alas verdade-
ras causas ddl actual desastre. En las escasas ocasiones en que
las autoridades educativas no han podido evitar € debate pU-
blico, se han limitado a descdificar cualquier discurso critico
tachandolo de "conservador”, sin mas argumentos.

2. Obligar alavictima a soportar agresonesverbaleseinclu-
sofidcas.

A pesar de que @ 65 % de los docentes de secundaria reco-
nocen haber sido insultados
durante  gercicio de sus fun-
cionesy un 13 % haber sufrido
agresiones, @ nuevo Decreto
de Convivenciapermite, asom-
brosamente, que los dumnos
expulsados por suma compor-
tamiento permanezcan en €
centro, con lo que € profesor
insultado o agredido se ve ohli-
gado a seguir soportando susimpertinencias. Por otraparte, la
Consgeria de Educacion continlia negandose a personarse
como acusacion en los casos de agresiones a docentes.

3. Redudr la categoriadelastareasdelavictima oimpedir su

correctarealizacion.
Es publicay notorialavertiginosa caida de nivel es académi-
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Espublicay notorialavertiginosacaidade
niveles académicos que hasufrido la
secundaria desde laimposicion de
lallamada " pedagogia comprensiva'.

Lapedagogiacomprensvistano essno
jergaoscurantista que trata de ocultar lo
esencia mente reaccionarias que son sus

ecasasidess.

cos que ha sufrido la secundaria desde laimposicion de lalla
mada "pedagogia comprensivad’, que acompafio alaLOGSE Al
mismo tiempo, los profesores de secundaria se han visto obli-
gados aredizar un sin fin de nuevas labores burocréticas ab-
surdas, que no parecen tener otro fin quejustificar las néminas
de unainfinidad de pedagogosy asesores ayunos de experien-
cia docente. Por otra parte, Alicia San Josg, psicoandista que
ha tratado a numerosos docentes'y autora dd libro El espacio
del profesor sefidaen @ quelaprincipa qugade suspacientes
de secundaria es ""'no me dgjan hacer mi trabgo".

4. Redudr lasposbilidadesde
la victima para comunicarse
adecuadamente con sus supe-
rioresy comparier os, incluido
€ propio acosador.

Edte punto resulta extrema:
damente dificl de demostrar
incluso en casos de acoso indi-
vidual, cuanto mas en un supuesto acoso colectivo. Sn embar-
0o, pueden sefialarse ciertas medidas sgnificativas adoptadas
en los dltimos tiempos por las autoridades educativas, como
por gemplo, que los inspectores de secundaria, que antes al-
canzaban € puesto por oposicion, hayan pasado a &=, en su
mayoria, maestros de primarianombrados "adedo” y, por tan-
to, menos sensibles a criterios profesonalesy mas proclives a
lasumision a poder palitico quelesharegalado € cargo.

Tampoco d quitarle a claustro de profesores la mayoria de
sus competencias, entre dlaslade eegir aladirectivadd cen-
tro, parece que vayaen € sentido de mgorar lacomunicacion
del docente con sus superiores.

Por dltimo, sefidar queen €
"Foro de la Convivendid', cde-
brado en Granada en diciem-
bre de 2005, que tenia como
supuesta finalidad debatir en-
tre representantes de la Admi-
nistracion Educativa, dd Con
sg0 Escolar de Andaluciay de
los profesores € problema de
laviolencia escolar, los ponen-
tes oficides, que eran pedagogos de diversas comunidades
auténomas sin experiencia docente en secundaria, se "comie-
ron" sistemdticamente con sus interminablesy pomposos dis-
cursos € tiempo previsto en los programeas oficides para deba-
tes, coloquios y cuaquier otra posible forma de intervencion
de los profesores asistentes, impidiendo asi que pudieraescu-
charse su voz.



5. Impedir que lavictima tenga contactos sociales.

Este es otro punto de muy dificil demostracion, pero en rela-
cion d cud pueden sefiaarse ciertas responsabilidades signifi-
cativas de la Administracion Educativa

Una forma eficaz de evitar los contactos socides de los
profesores en d trabgjo es fomentar las maas relaciones entre
ellos, y para eso nada como la concesidn arbitraria de preben-
das, que crea autométicamente agravios comparativos, envi-
dias, etcétera. Un ma ambiente
cotidiano en las sdlas de profeso-
res contribuye aevitar ladiscusion
raciond entre ellos acerca de cué-
les son las verdaderas causas de
sus problemas. Pero, ¢esesto posi-
ble?, ¢como sodayarian los res
ponsables educativos la transpa-
rencia que los principios demo-
créticos exigen en todo proceso de
adjudicacion de cargos 0 puestos
de trabgjo? Veamaos algunos datos.

Los profesores de la secundaria
publica son los Unicos funciona
rios en todo € pais que se ven
obligados a participar a ciegas en
el concurso de traslados. Es decir,
el suyo es d (nico concurso de
traslados en @ que no se hacen
previamente plblicas cudes son
las plazas vacantes.

El nimero de comisiones de
sarvicios concedidas ha aumenta-
do espectacularmente en los Ulti-
mos afios, a mismo tiempo quela
transparencia de los motivos para
su concesion desaparecia por la
renuncia de hecho de los sindica-
tos mayoritarios a gercer & con-
trol aque laley les autoriza.

La adscripcion de maestros de
primariaalos centros de secunda
ria-que comenzo conlaLOGSE-y
los cada vez més numerosos "pla
nes' de la Consgeria de Educa
cion (bilinglismo, tic, etc.), unidos a los puntos antes sefida
dos, enturbian la estabilidad en su plaza dd profesorado de
secundaria hasta extremos aberrantes.

A los profesores de secundaria se les dg6 de incluir lamedia
hora ddl recreo en su horario hace unos afios sin que los sindi-
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catos mayoritarios dijeran unapalabra a respecto; hoy son los
unicos funcionarios del pais sin "hora del bocadillo”. Gracias a
edta curiosa medida se les pudo obligar a redizar guardias y
otras actividades durante los recreos, s querian incluir ese
tiempo en su horario, con lo que también se disminuian sus
posibilidades de reflexion conjunta.

Terminado e repaso de las acciones de hostigamiento carac-
teristicas dd acoso, quedan todavia agunas cuestiones que
tratar.

La primera seria ¢como
explica la evidente pasividad
de los sindicatos mayoritarios
de ensefianza ante arbitrarie-
dades administrativas de cali-
bre de | as sefidladas?

Me parece relevante d hecho
de que los representantes sn-
dicdes dd profesorado sean
liberados totales que hace ya
muchos cursos queno pisan un
aulay que, por tanto, no sufren
las consecuencias de sus pactos
con laAdministracion. Por otra
parte, estos delegados de los
sindicatos mayoritarios son en
una abrumadora mayoria de
primaria, con lo que los docen-
tes de secundaria carecen en la
préctica de representacion.

La segunda: ¢es posible de-
tectar en los centros de secun-
daria ee lenguge mesidnico
que los especiadistas sefialan
como caracteristico del sin-
drome MiA?

Larespuesta es Sn duda &ir-
mativa: |a pedagogia compren-
dviga que sustenta primero la
LOGE y ahoralaLOE = gpoya
en un lenguge de polisilabos
absurdos, tan ampuloso, vacio
y turbio como iluminadamente
progresista que, pretendiéndo-
se cientifico, no es Sino jerga oscurantistaque trata de ocultar 1o
esencia mente reaccionarias que son Sus escasas idess.

Dgo d buenjuicio dd discreto lector decidir S ese hipotéti-
co acoso colectivo a profesorado de secundaria tiene o no
Visos de redidad.
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